I nfor maatiotutkimuksen ja inter aktiivisen median laitoksen
toimintasuunnitelma 2009 — 2012

Uuden yksikdn kehittdmistarpeet ja strategiset paalinjaukset

Hypermedialaboratorio yhdistyy informaatiotutkimuksen laitokseen yksikkdjen valmisteleman
suunnitelman mukaan vuoden 2009 alusta. Y hdistymiseen liittyy useita opetuksen ja tutkimuksen
kehittamistavoitteita seka pyrkimys resurssien tehokkaampaan ké&yttéon. Toimintasuunnitelma
konkretisoi yksikdiden fuusioitumiseen liittyvét kaytannon toimenpiteet seka niihin liittyvét
maéaréarahatarpeet. Suunnitelmalle antavat taustaa yliopiston ja yksikkojen strategioissa mééritellyt
kehittamistavoitteet, yksikkojen yhdistamissuunnitelman strategiset tavoitteet ja fuusion
valmistelun yhteydessa tehdyt selvitykset seka yksikkojen itsearviointiraportti.

Opetus

Keskeisin opetukseen liittyva muutos on hypermedian opintojen kehittaminen
informaatiotutkimuksen oppiaineen puitteissa, joka mahdollistaa hypermediaan painottuvat
kandidaatti-, maisteri- jatohtoritutkinnot. Toinen suuntaa antava kehityslinja on opetuksen
painopisteen siirtdminen maisteri- jajatko-opintoihin. Tama nakyy maisteriopintojen
erillisvalintakiintion kasvattamisena kesévalinnan kustannuksella seké jatko-opiskelijoiden méarén
kasvuna. Huolimatta kandidaatintutkinnon opiskelijakiintion supistuksista tulostavoitteita voidaan
hiukan nostaa vuosille 2010-2012.

Perustutkintokoulutus

Informaatiotutkimuksen laitoksen vakiintuneet opetusvastuut sdilyvét, mutta yhteistyd hypermedian
kanssa mahdollistaa koulutuksen sisdllollista suuntaamista uusia informaatio- ja mediaymparistoja
painottavaksi. Hypermedian maisterikoulutus on jo k&ynnistetty suuntautumisvaihtoehtona
informaatiotutkimuksen syventévissa opinnoissa syksysta 2008 alkaen.

Nykyisen opetussuunnitelman (vv. 2008-2010) puitteissa hypermedian perus- ja aineopinnot
pysyvét erillisena kokonaisuutena. Kandidaattiopetuksessa pyritéén hypermedian ja
informaatiotutkimuksen yhteisiin perusopintoihin seuraavassa opetussuunnitelmassa (vv. 2010-
2012), jonka valmistelu aloitetaan syksylla 2009. Aine- ja syventavissa opinnoissa tarjotaan
jatkossakin erikoistumismahdollisuuksia informaatiotutkimukseen ja hypermediaan mutta
opetussuunnitel matydn keskei sena tavoitteena on myds |6yt8a oppiaineita integroivat elementit.
Opetussuunnitelmatyon yhteydessa selvitetdan, voidaanko osa aineopintojen erikoiskursseista
sirtéé syventaviin opintoihin.

Vuoden 2009 kesévalinnan sisaéanottokiintio yhdistettyyn kandidaatti- ja maisteritutkintoon on
péaétetty pienentéd 32 opiskelijaan ja erillisvalintakiintiota maisteriopintoihin kasvattaa vastaavasti.
Maisteriopiskelijoiden rekrytointiin kuuluvat Jyvaskylan yliopiston kanssa toteutettavan
arkistonhallinnan maisteriohjelma (7-8 opiskelijaa/vuosi) ja hypermedian suuntautumisvaihtoehto
(noin 12 opiskelijaalvuosi). Hakupaine AMK- ja muiden kandidaattitutkinnon suorittaneiden
erillisvalintakiintiotn on myos kasvanut ja kiintiété on jo suurennettu.



Tutkintotavoitteen odotetaan tayttyvan aiempaa paremmin. Tavoite vuosille 2010-2012 on 30
maisteria/vuosi.

Voimavar atar peet

Perustutkintokoulutuksen lisérahoitustarpeet pyritéan hoitamaan sisdisin siirroin hallinnosta
vapautuvillaresursseilla (el&koityminen) seké taydentévalla rahoituksella. Siirtymavaiheessa
vuonna 2009 tarvitaan vield hypermedian suuntautumisvaihtoehdon kehittamiseen strategista
rahoitusta noin 20.000 euroa.

Jatkokoulutus

Jatko-opiskelijoiden maéra on kasvamassa muun muassa hypermedian jatko-opintokanavan
aukeamisen ansiosta. Jatkokoulutuksen lagjentuminen mahdollistaa tutkintotavoitteiden
saavuttamien, jopa niiden nostamisen. Tama edellyttéé kuitenkin etta jatko-opiskelijoiden
ohjauksen ja tutkimusryhmien toiminnan tehostamista. Ohjagjapoolin kasvaessa sovitaan
yhtendisista opintojen suunnittelun, ohjauksen ja laadunvarmistuksen kaytannoista. Tutkijoiden
kehityskeskusteluissa ja tutkimushankkeiden valmistelussa korostetaan jatko-opintoja tukevia
ratkaisuja.

Rahoituksen saaminen uusiin tutkimushankkeisiin on &&rimmaisen téarkeda silla muun muassa
akatemiaprofessuuri, siihen liittyva tutkimusrahoitus ja eréat tutkimusprojektit ovat katkolla vuonna
2009. Memornet-tutkijakoulun, MOTIV E-tutkimusohjelman ja erdiden muiden hankkeiden
hakemuksista saadaan paétokset syksylla 2008. Vireilla olevien hakemusten menestyksesta
riippumatta jatko-opiskelijoiden rahoituksen hankintaa joudutaan tehostamaan.

Alustava tulostavoite vuosille 2010-2012 on 4 tohtoria/vuosi.
Voimavar atar peet

Jatko-opintojen ohjauksen lisdpanostukset hoidetaan pédasiassa sisdisin jarjestelyin jatdydentavalla
rahoituksella.

Tutkimus

I nformaatiotutkimuksen osaamisella ja toimintarakenteilla voidaan tukea hypermedian
perustutkimuksen ja jatkokoulutuksen kehittdmista. Hypermedialaboratoriolla on vahvaa osaamista
interaktiivisesta mediasta ja ulkoisesti rahoitetusta projektitoiminnasta seka kehittynyt
sidosryhmaverkosto. Hypermedia voi tukea informaatiotutkimuksen vahvistamista interaktiivisen
median ympéristoissé ja antaa malleja sidosryhmétoimintaan ja rahoituksen hankintaan.

Informaatiotutkimuksessa tiedonhaun ja tiedonhankinnan tutkimusryhmét ja hypermediassa
pelitutkimuksen ryhméa ovat alueillaan saavuttaneet melko vahvan ja vakiintuneen aseman. Niill&d on
hyvét kehittymisen edellytykset fuusiosta riippumatta. Fuusio liséa mahdollisuuksia vahvistaa
alojen rgjapintaan sijoittuvaa tutkimusta ja luoda aiempaa vahvempia tutkimusryhmid. Rajapintaan
on syntymassa yhteistyota mm. sosiaalisen median, oppimisen informaatiokaytantdjen ja
organisaatioiden tietdmyksenhallinnan tutkimuksessa.

Keskeisin tutkimuksen organisointiin liittyva muutos on laitoksen osana toimivan
tutkimuskeskuksen perustaminen. Sen keskeisiné tavoitteina on

1. rakentaa tutkimuskeskuksen brandia markkinoimalla tutkimuspalveluja, huolehtimalla
sidosryhmayhteyksisté ja tiedottamalla tutkimuksesta

2. avustaa tutkimusryhmia ja tutkijoita ulkopuolisen rahoituksen hankinnassa
3. kohdistaa rahoitusta uusien tutkimusavausten valmisteluun



4. kehittéé ja systematisoida laitoksen tutkimuksen toiminnallisia ja taloudellishallinnollisia
kaytantoja

5. vahent&a professorien, projektipaallikdiden ja varttuneiden tutkijoiden projekti- ja
hallintobyrokratiaa

Vuoden 2009 aikana tutkimuskeskus ideoi ja suunnittelee yhteisty6ssa tutkimusryhmien kanssa em.
tavoitteita palvelevat toimintamallit ja alkaa toteuttaa niité. Laitoksen tutkimusstrategia paivitetdan
jasovitaan tutkimusryhmien kokoamisesta vahvemmiksi kokonaisuuksiksi. Uusien
tutkimushankkeiden valmisteluun luodaan selked prosessimalli, joka systematisoi hankkeiden
valmistelun ja avaa tutkijoille nakyvaks valmisteluprosessit. Téarked& on saattaa tutkimuskeskus
keskeisten yhteistydkumppaneiden tietoisuuteen (akatemia, ministeriot, Tekes, ym. seka kansalliset
jakansainvaliset akateemiset yhteistyotahot ja muut yhteisty6tahot.

Erityinen huomio kohdennetaan allianssihankkeiden valmisteluun. Laitos on edustettuna sek&a
pelitutkimuksen- etta tulevaisuuden oppiminen tutkimuskeskittyman karkihankkeissa.

Voimavar atar peet

Fuusioon liittyvana ratkaisuna kiinnitetdan johtajan virka muutettuna tutkimugjohtajaks seka yksi
osastosihteeri tutkimuskeskukseen. Tutkimuskeskuksen kdynnistysvaiheeseen (tutkimusstrategian
luominen, tiedottaminen ja markkinointi) sek& yksikkdjen synergiaa hyddyntéva hankevalmistelu

vaatii strategista rahoitusta noin 60.000 euroa.

Hallinto ja tukipalvelut

Hallinnossa ja tietotekniikan tuessa on tavoitteena tehokkaat ja laadukkaat palvelut. Ennakolta
hallinnossa tehtyjen kahden mééraaikai sen viran vahennyksen lisaksi pyritéan elakditymisen kautta
vapautuva puoli henkil6tyovuotta siirtamé&an opetuksen ja tutkimuksen resursseihin. Tehtéavien
olennainen uudelleenjarjestely ei ole mahdollista ennen kuin yksikkd on padassyt kokonaisuudessaan
samoihin tiloihin.

Tyo6hyvinvointiselvitys on tarpeen teettda fuusioprosessin toteutumisen seuraamiseksi. Tahan
odotetaan panostusta keskushallinnon méararahoista.

Laitoksen tilat

Fuusiohyotyjen edellyttda koko laitoksen pdasemisté yhteisiin tiloihin. Sopiva siirtymavaihe olisi
kesa 2009.

Voimavar atar peet
Mahdollisesta yksikkdjen yhteisten tilojen muutostdista ja varustamisesta alheutuvat kulut oletetaan
rahoitettavan erikseen yliopiston yhteisisté varoista.
Kasittely
Informaatiotutkimuksen laitos:

- henkilostokokous 10.9.2008, johtoryhma 12.9.2008, laitosneuvosto 23.9.2008
Hypermedialaboratorio

- henkilostokokous 10.9.2008, johtokunta 11.9.2008 ja 23.9.2008



